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SE IL CHIRURGO UCCIDE IL PAZIENTE

di GIOVANNI COSTA

=

€ esperienza di per-
dita del lavoro é
. la pit traumatica
<= e devastante che
un individuo possa vivere e
tutto quello che puo essere
fatto per evitarla va fatto.
Cercando di non confonde-
re la difesa di un reddito,
quella di un lavoro e quella
della capacita di trovarne
un altro. Che non essendo
equivalenti sono in ordine
crescente d’importanza. Il
reddito puo essere assicura-
to con I'indennita di disoc-
cupazione (in Italia poco si-
gnificativa) o con la Cassa
integrazione (Ci), specialita
tipicamente italiana.

La Ci, originariamente auto-
finanziata da imprenditori e
lavoratori, ha il pregio di te-
nere in vita il rapporto di la-
voro, alleggerire i costi del-
Iimpresa che deve affronta-
re una temporanea sitnazio-
ne di difficolta e assicurare
un reddito al lavoratore. Su-
perate le difficolta, il patri-
monio di competenze azien-
dali puo essere rapidamen-
te riattivato. I problemi so-
no cominciati con la Ci stra-
ordinaria che richiede im-
missione di risorse pubbli-
che e costituisce in molti ca-
si una finzione perché si
tratta d'imprese che non si
riprenderanno piu. Linter-
vento straordinario congela
la situazione ritardando la
ricerca di alternative attra-
verso il mercato del lavoro e
investimenti sostitutivi.
Questa tendenza si accen-
tua con la Ci in deroga. La
diffusione della Ci straordi-
naria e in deroga ha evitato
di affrontare seriamente il
problema di un adeguato si-
stema d'indennita di disoc-
cupazione e di corredarlo
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degli idonei strumenti e in-
centivi per la riqualificazio-
ne professionale e la crea-
zione di nuova occupazio-
ne. Gli ammortizzatori, ac-
canto a un indubitabile ruo-
lo sociale, hanno un effetto
soporifero sulla fantasia,
I'innovazione e la voglia di
cambiare di tutti gli attori
in gioco:
- dei politici che trovano un
facile strumento di consen-
s0 poiché é piu facile distri-
buire un po’ di soldi piu o
meno a pioggia che organiz-
zare una seria politica indu-
striale e attivare complessi
processi di creazione e ri-
conversione delle professio-
nalita che effettivamente
servono alle imprese;
- dei sindacalisti che invece
di negoziare complessi pro-
cessi di ristrutturazione e di
redistribuzione solidale del
lavoro che residua (com’e
accaduto, e accade, in Ger-
mania) organizzano quello
che Alessandro Pizzorno de-
finl lo «scambio politico»,
che ormai é 'oggetto su cui
di fatto competono tra loro
alcuni sindacalisti, in attesa
e in preparazione del pas-
saggio alla carriera politica;
- degli imprenditori che pos-
sono rimandare il momento
in cui fanno i conti con le lo-
ro insufficienze manageriali
¢ con i ritardi con cui hanno
percepito i mutamenti di
mercato e reagito;
- degli stessi lavoratori che
trovano piu comodo assicu-
rarsi una retribuzione ancor-
ché ridotta e dedicarsi a in-
tegrarla con lavoretti preca-
ri e fiscalmente inattaccabi-
li invece che sottoporsi a fa-
ticosi processi di riconver-
sione professionale.
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L’editoriale

11 chirurgo pietoso
uccide 1l paziente

SEGUE DALLA PRIMA

La Ciintegrazione in deroga, che la Regione Veneto ha deci-
0 (sicuramente con le migliori intenzioni) di continuare a fi-
nanziare, aggiunge risorse alle tante gia riversate sulla Ci ordi-
naria e straordinaria e le sottrae ad altre destinazioni, toglie
prospettive al futuro, priva le generazioni di domani di ele-
menti vitali per un’economia equilibrata ¢ un sistema welfare
sostenibile. La crisi ¢ la globalizzazione creano una crescente
variabilita dei contenuti del lavoro, nuovo ¢ vecchio. Cio ri-
chiederebbe di spostare "attenzione dal posto di lavoro all’in-
dividuo, da quello che uno fa a quello che sa fare o sa appren-
dere a fare, dal suo addestramento alla sua addestrabilita.
Le nazioni che meglio hanno reagito alla crisi sono quelle che
hanno dirottato le risorse dello stato sociale dalla difesa del
posto di lavoro (employment) di cui la cassa integrazione ¢
un classico esempio, alla difesa del capitale umano (emplo-
yability) attraverso investimenti in formazione iniziale e ricor-
rente collegata non solo a indennita per sostenere la tempora-
nea inattivita ma soprattutto a incentivi per inventare e soste-
nere i business del futuro.

Giovanni Costa
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